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Nasze raporty publikujemy w dwéch celach: by podnosic w debacie publicznej
istotne kwestie dotyczace wspierania mtodych oraz by na ich podstawie
projektowac jak najbardziej skuteczne dziatania programowe i edukacyjne
skierowane zarowno do dziewczyn, jak i do chtopcow.

Wiedza ptyngca z badan jest potrzebna, by takie organizacje jak nasza mogty
wiasciwie wspierac mtodych w ich wyborach edukacyjnych i zawodowych

na wczesnym etapie rozwoju. To wnioski cenne dla edukatoréw, nauczycieli

i rodzicow oraz dla przedstawicieli biznesu, ktorzy coraz czesciej rysujg horyzont
aspiracji zyciowych dzieci.

Niniejszy raport opracowalismy na podstawie badan jakoSciowych i iloSciowych zrealizo-
wanych przez agencje badawczq IQS na zlecenie Fundadji Inspiring Girls Polska, a takze na

podstawie analizy literatury przedmiotu oraz danych zastanych.

Badanie zostafo przeprowadzone przez agencje badawczq IQS na zlecenie Fundacji Inspi-
ring Girls Polska w dniach 13.06-22.08.2025 i objefo dzieci w wieku 11-17 lat.

Proces badawczy sktadat sie z dwoch etapow. Pierwszy to badanie ilosciowe, zrealizowane
metodq CAWI, z wykorzystaniem autorskiego panelu Opinie.pl nalezgcego do IQS. Préba ba-
dawcza liczyta N=600 dzieci (pofowa dziewczyn i potowa chfopcow), a wszystkie 20-minuto-
we wywiady byty realizowane za zgodq ich rodzicow. Celem tego badania byto zrozumienie,
co inspiruje i ksztattuje aspiracje nastoletnich dziewczqt i chtopcéw w Polsce. Probe dobrano
w sposob reprezentatywny dla populacji dziewczaqt i chfopcow w wieku 11-17 lat, uwzglednia-
jac ptec, wiek oraz wielkosé miejscowosci zamieszkania. Drugi etap to badanie jakosciowe —
pogfebione wywiady indywidualne (IDl), celem ktérych byto zrozumienie wynikéw uzyskanych

w badaniu ilosciowym.
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Eliza Durka
fundatorka i prezeska Fundacii Inspiring Girls Polska

Przysztos¢ mtodych to nasza
odpowiedzialnosc

Pisze te stowa do tegorocznego raportu Inspiring Girls Polska, a ,The New York Times”
wiasnie publikuje artykut o wymownym tytule: Big Tech Told Kids to Code. The Jobs Didn’t
Follow. To historia o tysigcach mtodych ludzi w Stanach Zjednoczonych, ktérzy przez
ostatnig dekade styszeli, ze jesli nauczg sie programowac i zdobedq dyplom informaty-
ki, czeka ich pewna i dobrze ptatna kariera. Dzi$ wielu z nich, zamiast w firmach techno-
logicznych, szuka pracy w gastronomii czy handlu. Sztuczna inteligencja przejmuije czesc
zadah programistow, a rynek pracy zmienia sie szybciej niz system edukacii. Obietnica
LZtotego biletu” do kariery w branzy technologicznej okazata sie znacznie mniej pewna,

niz przez lata sgdzono.

Ta amerykanska historia nie jest odlegta od naszych realiow. Pokazuje mechanizm, ktéry
dziata takze w Polsce: gdy koncentrujemy sie na jednej ,modnej” kompetenciji lub zawo-
dzie, ryzykujemy, ze przygotujemy miodych do Swiata, ktory w chwili, gdy wkroczg na
rynek pracy, bedzie wyglgdat wbrew zatozeniom. Dlatego pytanie, ktére powinnismy
sobie zadag, nie brzmi: jakie zawody bedq najbardziej pozgdane za piec czy dziesiec
lat, tylko jakie kompetencje pozwolg mtodym odnalezé sie w Swiecie, ktdry nieustannie

sie zmienia.

Raport Mfodzi i przysztosé. Aspiracje edukacyjne i zawodowe dziewczyn i chtopcow
w Polsce jest naszqg probg odpowiedzi. Pokazujemy w nim, kogo mtodzi w Polsce podzi-
wiajg, jakie majg wzorce i aspiracje, jakie zawody znajqg i o jakich marzq. Widzimy, ze
najczesciej wskazujq rodzicow jako swoje wzorce. Ale brakuje im inspiracji w przestrzeni
publicznej — w biznesie, technologii, polityce czy kulturze. A kiedy mtodzi nie widzq réz-
norodnych wzorcow w tych obszarach, ich wyobraznia zawodowa i spoteczna zaweza

sie do tego, co najblizsze i znane.

To takze wezwanie do odpowiedzialnosci. Biznes moze i powinien odgrywac tu

szczeg6lng role — nie tylko jako pracodawca, lecz takze jako wspéttwédrca inspiracii.



Firmy majg potencjat, by pokazywac mtodym rézne Sciezki kariery i wspierac poprzez
mentoring. Jesli naprawde chcemy wspierac aspiracje mtodych, nie mozemy zosta-

wiac tego zadania wytgcznie szkotom.

Najwazniejsza lekcja ptyngca z tego raportu jest jednak uniwersalna. W Swiecie, w kit6-
rym zawody powstajq i znikajq szybciej niz programy nauczania, prawdziwg przewagq
stajg sie kompetencie adaptacyjne: uczenie sie przez cate zycie, krytyczne myslenie,
kreatywnosc, wspdtpraca, odpornosé oraz odpowiedzialne korzystanie z technologii
i sztucznej inteligencii. To one pozwolg mfodym nie tylko wejs¢ na rynek pracy, ale tez

wielokrotnie odnajdywac sie w nim na nowo.

Wierze, ze raport, ktéry oddajemy do rgk czytelnikow, moze by¢ dla nas — rodzicow,
nauczycieli, biznesu, decydentow i organizacji spotecznych — inspiracjg do rozmowy na

temat przysztosci mtodych w Polsce.

Przemystaw Kuraczyk
Business Growth Director IQS

Wglad w swiat inspiraciji
| wyzwan

Z ogromnq radoscig wspieramy dziatania Inspiring Girls Polska juz przy pigtej edyciji ra-
portu Fundacii. Jako agencja badawcza IQS wierzymy, ze rzetelne badania to podstawa
do zrozumienia aspiracji mfodych ludzi i tworzenia dla nich lepszych warunkéw rozwoju.
Dlatego z dumg angazujemy sie w projekt, ktory daje gtos dziewczynom i chfopcom
w catej Polsce. Serdecznie dziekujemy wszystkim mtodym osobom, ktére wziety udziat
w badaniu jakosciowym i ilosciowym, bo to dzieki Waszym odpowiedziom mozemy le-
piej poznac swiat Waszych marzen, inspiracji i wyzwan. Dziekujemy rowniez zespotowi
Inspiring Girls Polska za konsekwentne budowanie przestrzeni, w ktérej mtode pokolenie
moze wyrazac swoje aspiracje i ambicje. Wierzymy, ze wspélnie tworzymy wiedze, ktéra

pomoze ksztattowac przysztosé bardziej otwartg, rowng i wspierajacq dla wszystkich.



Pula umiejetnosci potrzebna, by radzic sobie w swiecie,
ktérego jeszcze nie ma, to prognoza na podstawie statej
analizy danych m.in. o tym, dokad zmierza swiat, jak
uksztattuje sie gospodarka, jaka technologia wypetni
codziennos¢ i jak zmieni sie sposob, w jaki ludzie
wspotpracuja, komunikuijq sie i tworzg wspélnoty.

To nie science fiction - sami juz doswiadczamy,

zZe to, co jeszcze kilka lat temu byto ,,dodatkiem”

(np. umiejetnosc wspotpracy online czy korzystanie z Al),
dzis jest standardem. Edukacja i wychowanie powinny
dostosowywac sie do realiow, by rozwija¢ mtodych.

Ale w ktorq strone ich kierunkowac?




Dzieci, ktdre dzis uczq sie w szkotach, wejdq na rynek pracy w latach 2030-2040 — wow-
czas wiele zawodow zmieni sie albo zniknie pod wptywem technologii, sztucznej inteli-
gendiji, transformacji energetycznej oraz globalnych i lokalnych kryzyséw. To nasza mglista
wiedza. Poniewaz zmiany zachodzq gwattownie i globalnie, nie wszystkie sq przewidy-
walne - dlatego przyjmuije sie, ze w dzieciach i mtodziezy rozwijac nalezy te kompe-
tencje, ktére pozwolq im zy¢ w chaosie i nadmiarze. Stawiamy na elastycznosc (by
moc sie odnalezc w zmianie), odpornos¢ psychiczng (by sobie z tym radzic), na ciekawosc
(by miec chect sie rozwijac i pracowat przez cate zycie oraz wchodzic w relacje), umiejet-
nos¢ wspotpracy i tgczenia perspektyw z réznych dziedzin (by szukac rozwiqzan, a nie
utykac w problemach). Z listy przygotowanej przez World Economic Forum™ wynika, ze do-
rosli chcg da¢ mtodym warunki i mozliwosci do wyksztatcenia dojrzatosci (samodzielnosc,

samosterownosc, odpowiedzialnos¢ i sprawczosd), rezylienciji oraz gotowosci do pracy.

KOMPETENCJE PRZYSZtOSCI

— pofqczenie umiejetnosci technologicznych, poznawczych i spoteczno-emocjonalnych.

. NAJSZYBCIEJ NABIERAJACE

1.

MYSLENIE
ANALITYCZNE:
wycigganie wnioskow
z danych i faktow.

2,

ODPORNOSC
| ELASTYCZNOSC:
szybkie dostosowanie sie

do zmian i frudnych sytuacii.

3.

PRZYWODZTWO

| WPLYW SPOLECZNY:
inspirowanie innych

i budowanie zaufania.

4,

KREATYWNOSC:
znajdowanie nowych
pomystow i rozwigzan.

S.

MOTYWACJA .
| SAMOSWIADOMOSC:
wyznaczanie celéw i znajo-

mos¢ swoich mocnych stron.

6.

KOMPETENCJE
CYFROWE:
sprawne korzystanie
z technologii i Al

7.

EMPATIA | AKTYWNE
StUCHANIE:
rozumienie innych

i dobra komunikacja.

8.

CIEKAWOSC | UCZENIE
SIE PRZEZ CALE ZYCIE:

otwarto$¢ na rozwdj i nowe
doswiadczenia.

9.

ZARZADZANIE
TALENTAMI:
przycigganie i wspieranie
ludzi w organizaciji.

10.

ORIENTACJA

NA UStUGI | KLIENTA:
nastawienie na potrzeby
odbiorcy i zapewnianie
wysokiej jakosci ustug.

* OBStUGA Al | BIG DATA

- najszybciej rosngca kompetencja.

* SIECI | CYBER-
BEZPIECZENSTWO

« KOMPETENCJE CYFROWE
o KREATYWNOSC

« ODPORNOSC
| ELASTYCZNOSC

+ CIEKAWOSC | UCZENIE SIE
PRZEZ CALE ZYCIE

« PRZYWODZTWO
| WPLYW SPOLECZNY

* ZARZADZANIE TALENTAMI
» MYSLENIE ANALITYCZNE

« SWIADOMOSC
EKOLOGICZNA



Prof. ALK dr hab. Aleksandra Przegalifnska
Akademia Leona Kozminskiego

Swiat pracy szybko sie zmienia. Sztuczna infeligencja nie odbierze nam cztowieczenstwa,
ale zmieni to, czego uczymy i jak pracujemy. W szkotach kluczowe staje sie rozumie-
nie, jak dziata i do czego stuzy Al, krytyczne myslenie i sprawdzanie Zrédet, zada-
wanie jasnych pytan, praca z danymi, poprawianie rozwigzan krok po kroku oraz
ocena ich jakosci. Do tego dochodzq zasady etyczne i dobra wspétpraca z innymi.
Warto uczy¢ tego na lekcjach i w projektach szkolnych, fgczqc tresci z réznych przedmiotow.
Roéwnie wazne sq wzorce i mentoring - tak, by dziewczyny i chtopcy rownie pewnie
wybierali nauki sciste i technologie. Potrzebujemy lekdji, na ktorych mozna bezpiecznie
testowaé narzedzia, rozmawiaé o uprzedzeniach w danych, uczyé sie tworzy¢ dobre pole-
cenia dla systeméw i méwic gtosno: btqd to krok do poprawy. Jesli damy mtodym takie
umiejetnosci, wsparcie i rowne szanse, sztuczna inteligencja bedzie narzedziem

do dziatania, a nie barierq na starcie.

OECD™ tez podkresla, ze edukacja nie powinna skupiaé sie wytgcznie na przekazywaniu
wiedzy - szkota ma rozwija¢ umiejetnosci, ktdre przygotujg mtodych do zycia i pracy
w Swiecie petnym zmian. To oznacza, ze szkota i srodowisko wychowawcze odgrywaijq

dzis kluczowq role.

TRZY GtOWNE GRUPY POTRZEBNYCH UMIEJETNOSCI

OECD LEARNING COMPASS 2030

Umiejetnosci Krytyczne i tworcze myslenie, zdolnos¢ uczenia sie oraz rozwig-

poznawcze zywania probleméw. W praktyce oznacza to, ze mtodzi powinni

i metapoznawcze  uczyc sie nie tylko faktdw, ale takze tego, jak analizowag informa-
cje, szukac rozwigzan i samodzielnie kierowaé swoim rozwojem.

Umiejetnosci Takie jok empatia, odpowiedzialnos¢, wspdtpraca czy cie-
spoteczne kawos¢. To one pozwalajg mtodym budowac dobre relacje,
i emocjonalne dziatac w grupie i rozwija¢ poczucie sprawczosci — kluczowe

w Swiecie, w ktérym praca zespotowa i komunikacja sq pod-
stawq sukcesu.

Umiejetnosci Obejmuijg obstuge nowych technologii, a takze kompetencije roz-
praktyczne wijane poprzez sztuke czy sport. To one wspierajq kreatywnosc¢,
i fizyczne wytrwatos¢ i odpornos¢ psychiczng — cechy potrzebne w zyciu.



OECD mowi tez o tzw. kompetencjach transformacyjnych, ktére sq szczegolnie waz-
ne dla mtodych: umiejetnos¢ tworzenia nowej wartosci, godzenia réznych punktow wi-
dzenia i brania odpowiedzialnosci za swoje decyzje. Dzieki nim mtodzi mogaq stac sie nie

tylko odbiorcami zmian, lecz takze ich autorami.

Z tego powodu edukacja przysztosci powinna rozwijaé¢ w dzieciach i mtodziezy nie tyl-
ko umiejetnosci akademickie, ale takze zdolnosci spoteczne, emocjonalne i cyfrowe,

np. poprzez nauke w ramach prowadzenia wieloosobowych projektéw, nastawionych

na rozwigzywanie konkretnych probleméw (tzw. Project-Based Learning)®.

OECD WEF WSPOLNY
OBSZAR (LEARNING COMPASS 2030)  (FUTURE OF JOBS 2025) MIANOWNIK
MYSLENIE Krytyczne i kreatywne myslenie, Analityczne i kreatywne myslenie, Umiejetnosé rozwigzywania
| UCZENIE SIE metapoznanie, uczenie sie ciekawos¢ uczenia sie probleméw i uczenia sie

przez cate zycie

SPOLECZNE Empatia, wspdfpraca, Empatia, wspdfpraca, przywodziwo, Inteligencja emocjonalna,
| EMOCJONALNE  poczucie sprawczosci aktywne stuchanie relacje, praca zespotowa
ODPORNOSC Samoregulacja, rownowazenie Odpornos¢, elastycznosé, zarzqdza- Radzenie sobie ze zmianq
| ADAPTACJA napieé, odpowiedzialnosé nie sobq i stresem i niepewnosciq
TECHNOLOGIA Umiejetnosci ICT, korzystanie Kompetencje cyfrowe, Al, Big Data, Kompetencije cyfrowe
| PRAKTYCZNE z narzedzi, dbanie o zdrowie programowanie + wellbeing jako fundament
UMIEJETNOSCI skutecznosci
WARTOSCI Branie odpowiedzialnosci, Swiadomosé srodowiskowa, Etyczne, odpowiedzialne
| ETYKA dziatanie dla dobra wspélnego przywédziwo i wplyw spofeczny przywodztwo

Jedrzej Witkowski
Prezes Centrum Edukaciji Obywatelskiej

O kompetencjach przysztosci méwimy juz od kilku dekad. Caty czas niefortunnie nazywajgc
je w sposob, ktory sugeruje, ze bedziemy ich potrzebowali dopiero kiedys — w przysztosci
wiasnie. Tymczasem juz teraz i my, i nasze dzieci potrzebujemy umiejetnosci krytycznego
myslenia i twoérczego myslenia, zdolnosci komunikacyjnych czy kompetendji spoteczno-
-emocjonalnych pozwalajgcych budowaé zdrowe relacje, traktowaé innych z empatiq czy

regulowac wlasne emocje.

Koniecznos¢ rozwijania tych kompetencji od najmfodszych lat nie wzbudza w spofeczen-
stwie kontrowersji, ale szkota nadal traktuje je jak cos dodatkowego - cos, czym
mozna sie zajgé, jesli starczy czasu po zrealizowaniu przetadowanego programu

nauczania serwujgcego gféwnie. .. wiedze o terazZniejszosci.



Co zrobic, aby tak nie byto? Jasno okreslic, jakie kompetencje przysztosci chcemy rozwi-
jac i postawié je w szkole (takze w podstawie programowej) na réwni z wiedzq
przedmiotowq. Szkota moze i powinna w réwnym stopniu budowaé wiedze o Swiecie,
rozwijaé kompetencje pozwalajgce w nim skutecznie dziata¢ oraz wzmacniac spraw-

czo$¢ mtodych ludzi, bo fo ona daje im sife.

Rozwijanie kompetencji przysztosci to nie tylko koniecznosc, ale tez szansa dla
szkoty na spotkanie sie z oczekiwaniami rodzicow, samych dzieci oraz miodzie-
2y, ktora teraz postrzega szkolne doswiadczenie jako zupetnie nieadekwatne
(wedtug badania PISA 2022 az 38 proc. 15-latkow deklaruje, ze szkota okazata
sie dla nich stratq czasu).







Priorytety
| wartosci

Mtodzi stawiaja na rodzine, przyjazn i mozliwosé bycia sobq.

Dziewczyny i chtopcy maijq wspolne wartosci — sqg w tym do siebie bardzo podobni.

JAKIE RZECZY SA DLA CIEBIE WAZNE?

B dzieci ogotem [l dziewczyny [l chtopcy

Rodzina

Bycie sobg

Przyjazi

Rozwijanie zainteresowan

Pewnosc siebie

Bezpieczenstwo finansowe

Uczenie sie nowych rzeczy

Tolerancja

Daqzenie do rozwoju

Pomaganie innym

Poczucie spetnienia




Wzorce

Najwazniejszymi autorytetami mtodych pozostajg rodzice - az 65 proc. dziew-
czyn i chtopcow spontanicznie wskazuje mame i tate jako najwazniejszy wzorzec.
Dziewczyny czesciej od chtopcow wskazuja mame jako najwazniejszy wzorzec do

nasladowania.

Poza naijblizszq rodzing dla mtodych w Polsce wazni sq czotowi polscy sportowcy — dla
26 proc. chtopcow to Robert Lewandowski (wazny dla 5 proc. dziewczyn), a dla 5 proc.
to Iga Swigtek. Ze wiata nauki pojawia sie jedynie Maria Sktodowska-Curie, brak jest

0s6b zajmujgcych sie kulturg, politykg, biznesem czy technologiami.

Anna Szewczyk
pedagozka i socjoterapeutka z 35-letnim doSwiadczeniem
w pracy w szkole podstawowej

Z moich obserwadji i badan wtasnych na potrzeby opracowania programu profilaktyczno-
-wychowawczego w klasach 7-8 wynika, Ze dzieci i mfodziez coraz czesciej czerpiq
wzorce z mediow spotecznosciowych: TikToka, Instagrama czy YouTube‘a. Ich idolami
stajq sie influencerzy i tworcy internetowi. Jednoczesnie mfodzi ludzie bardzo potrzebu-
ja opieki i zainteresowania ze strony rodzicow. Wielu z nich nadal postrzega rodzicow
jako wzory, ale coraz czesciej deklaruje ograniczony kontakt z rodzing i brak wspélnych
aktywnosci (zabawa, sport). Srednio raz na pieé tygodni zdarza sie wspélne dziatanie,

a okofo 20 proc. mtodziezy deklaruje, Ze nigdy nie robito z rodzicami niczego razem.

Uczniowie coraz rzadzief méwiq o swojej przysztosci. Czesto nie wiedzq, kim chcq byé,
trudno im potgczyc wlasne zainteresowania z wyborem zawodu, majq coraz mniej
pasji i hobby. Wiele oséb cechuje niska samoocena, brak przyzwyczajenia do sys-
tematycznej pracy i trudnos¢ w przewidywaniu konsekwencji wiasnych dziatan.
W klasach 7-8 duza czesé miodziezy deklaruje cheé studiowania, ale nie wie, jakie kierunki
wybraC. Priorytetem staje sie dla nich wysoki zarobek. Zaniepokoifo mnie rowniez, Ze okoto
45 proc. moich uczniéw nie wie, jakie wyksztatcenie majq ich rodzice, co moze Swiadczyé

0 braku rozméw w domu na temat edukadji i pracy.

Doradztwo zawodowe w szkofach podstawowych jest przedmiotem niedocenianym.
W moim doswiadczeniu uczniowie czesto unikajq tych zajec, a kiedy przychodzi moment wy-

boru szkoly ponadpodstawowej, nie majq jeszcze sprecyzowanych planéw na przysztosé.



Dla wielu dzieci i mtodzieZy pojecie dobrostanu wigze sie gtdwnie z dobrami materialnymi.
RodZzice spefniajq ich potrzeby konsumpcyjne, kupujg modne gadzety. Rzadko rozmawia
sie z dziecmi o kosztach utrzymania domu czy planowaniu wydatkéw. W moich bada-

niach 42 proc. uczniow przyznafo, Ze rodzice nie pytajq ich, na co wydajq swoje kieszonkowe.

Brakuje dzieciom i mfodziezy dobrego dorostego - osoby, ktéra znajdzie czas,
wystucha i wesprze. W szkotach obowiqzkéw nauczycieli i specjalistéw przybywa,
a czas na indywidualng prace z uczniem sie kurczy. W mojej praktyce mam Srednio
dwie minuty tygodniowo na ucznia — to zdecydowanie za mato. Wierze, ze bardzo
pomogloby wprowadzenie w szkotach funkcji osoby, ktorej gtownym zadaniem
bytoby towarzyszenie dzieciom i rozmowa z nimi - kogos w rodzaju przyjaznej

dorostej osoby.

Czesto widze, Ze dzieci szukajq wsparcia u 0séb spoza kadry pedagogicznej, np. pra-
cownikéw obstugi szkoty. To pokazuje, jak duza jest potrzeba bycia wystuchanym. Obec-
ne przepisy formalnie tego nie przewidujq (brak przygotowania pedagogiczne-

go takich osoéb), co ogranicza ich role - to wyzwanie systemowe.

Jest tez co$ pozytywnego. Jesli nauczyciel lub specjalista zbuduje relacje z uczniem
we wczesniejszych latach, dziecko chetniej przychodzi porozmawiaé pozniej. Problem
w tym, Ze w szkotach podstawowych mamy duzq rotacje kadry. Ja pracuje tu od wielu
lat, wiec dzieci mnie znajq, ale inni nauczyciele i specjalisci czesto zmieniajq miejsca
pracy. Wielu uczniow nie ma statego, dobrego dorostego ani w domu, ani w szko-
le. Nic dziwnego, ze mfodzi ludzie tak trudno sie otwierajq i szukajq przyjazni

w mediach spotecznosciowych.

Dr Michat Gulczynski
socjolog, European University Institute,
Stowarzyszenie na Rzecz Chtopcdw i Mezczyzn

W dzisiejszej szkole jest bardzo mafo dorostych mezczyzn, a chfopcy uzysku-
ja stabsze wyniki od dziewczqt. Nawet jesli badania nie pokazujq jednoznacznie,
ze wieksza liczba mezczyzn wsréd nauczycieli zmniejszytaby nierownosci w wynikach,
frudno zakfadaé, ze brak mezczyzn nie wplywa na chtopcow. Za jeden z wazniejszych
probleméw polskich szkét uwazam brak ,zaufanych dorostych” - takiej osoby w szkole,
z ktorq dzieci mogq szczerze i osobiscie porozmawiaé o swoich doswiadczeniach, emo-
cjach i problemach. Brak mezczyzn, a takze czesty brak zwigzku miedzy szkotq
a zainteresowaniami chtopcow, moze powodowaé, ze nie czujq oni przynalez-

nosci do srodowiska szkolnego. Przyciqgniecie do niego mezczyzn - ojcéw, treneréw,
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Mama

Tata

Robert Lewandowski

Rodzice

Iga Swigtek

Cristiano Ronaldo

Nauczyciele

Jan Pawet Il

Siostra

Kolezanki i koledzy

Maria Sktodowska-Curie

edukatoréw czy praktykow — moze pomoc w przekonywaniu chtopcow, Zze warto anga-

zowacé sie w nauke i zycie szkolne, nawet jesli nie przektada sie to wprost na moZliwosci

zarobkowe. Aby zmniejszyé nieréwnosci pici w edukacji, wedfug mojej interpreta-

cji dotychczasowych badan, nalezy chtfopcom zawiesza¢ poprzeczke i pomagaé

przez niq przeskoczyé. Role mentoréw w szkole mogq tez odgrywaé starsi koledzy.

Az 44 proc. mtodych ma w sporcie jakgs osobe, ktora jest wzorem do nasladowania.

Widac tu jednak dysproporcie, bo tylko 37 proc. dziewczyn znajduje w sporcie jakgs in-

spiracje, podczas gdy taki wzér istnieje dla ponad potowy chtopcow.

Co pigte dziecko w wieku 11-17 lat przyznaje, ze nie ma zadnego wzorca z obszaréw

m.in. sportu, kultury, nauki, technologii, biznesu czy polityki.

KTO JEST DLA CIEBIE WZOREM
DO NASLADOWANIA?*

W dzieciogdtem [l dziewczyny W chtopcy

*dzieci zostaty poproszone o wskazanie maksymalnie
5 osob/postaci

Sport

Kultura

Nauka

Technologie

Medycyna

Biznes

Matematyka

Polityka

Inzynieria

Inne

Nie mam zadnego wzorca
w tych obszarach

WYBIERZ DZIEDZINY, W KTORYCH
MASZ OSOBY, KTORE SA DLA CIEBIE
WZOREM DO NASLADOWANIA?*

W dzieci ogbtem W dziewczyny W chiopcy

*dzieci mogly zaznaczy¢ wiecej niz jednq dziedzine



Mtodzi pytani o kobiecy wzorzec do nasladowania w poszczegdinych dziedzinach od-
powiadajg, ze znajq kobiety dziatajgce w sporcie (54 proc. wskazan) i nauce (52 proc.).
Zaledwie 15 proc. zna kobiete z obszaru technologii. 60 proc. dzieci wyraznie mowi, ze
nie zna zadnej inspirujgcej kobiety w tym obszarze, a dodatkowe 25 proc. - ze trudno

jest im powiedziec, czy znajq czy nie.

CZY ZNASZ KOBIETE, KTORA ZROBItA COS WYJATKOWEGO
w nauce, technologii, sporcie, sztuce, polityce?

[Ny
o}
Q
(s}
S
)
3

Wsporde
W nauce YIS 16% 52%
W polityce [CY: LS 23% 23%
W sztuce BT 23% 21%
W technologii -1/ L7 25% 15%
B Nie, nie znom Bl Trudno powiedziet M 7ok, znam

CZY ZNASZ MEZCZYZNE, KTORY ZROBIt COS WYJATKOWEGO

w nauce, technologii, sporcie, sztuce, polityce? (dzieci ogolem)
W sporcie [ [-3)) 17% YA
Wnauce
Wechnolgi
W polityce CZEV) 24% 33%
W sztuce JLEL) 26% 30%

. Nie, nie znam . Trudno powiedziec . Tak, znam

—_
(8]



Aspiracje

lle mozna zarobi¢
(wysokie zarobki)

Czy praca jest ciekawa

Co doktadnie sig robi
w tej pracy

Jakie umiejetnosci
sq potrzebne

Jakie wyksztatcenie
jest potrzebne

Gdzie sie pracuje
(biuro, teren, z domu, itp.)

Mozliwos¢ rozwoju
w danej dziedzinie

Jak wyglada typowy
dzien pracy

Prestiz zawodu

Czy praca pomaga innym
/ 3wiatu (ma sens spoteczny)

Podejscie do wyboru

sciezki kariery

Najbardziej atrakcyjnym zawodem w oczach dzieci jest Influencer/ka, youtuber/

ka, instagramer/ka i tiktoker/ka. U chtopcéw to numer jeden, zaraz potem jest

informatyk, programista i inzynier. Atrakcyjnymi zawodami sq rowniez gamer

zawodowy, e-sportowiec i twérca gier. Kariera sportowa wydaije sie atrakcyjna

dla 31 proc. z nich.

JAKIE INFORMACJE O ZAWODACH SA DLA CIEBIE
NAJWAZNIEJSZE PRZY WYBORZE?

W dzieci ogdtem Ml dziewczyny [l chiopcy

64%
59%
69%

58%
62%
55%

56%
56%
57%

52%
50%
54%

45%
49%
41%)

33%
30%
37%

32%
37%
28%

30%
30%
31%

20%
19%
21%

14%
16%
1N%

Dla prawie jednej trzeciej dziew-
czyn (32 proc.) najbardziej atrak-
cyjnym zawodem jest lekarka
réznych specjalnosci, przebijajac
nieznacznie kariere w social me-
diach (31 proc.). Dla 28 proc. atrak-
cyjny wydaije sie zawéd weterynar-
ki, a dla 27 proc. malarki, graficzki,

muzyczki aktorki lub prawniczki.

Wspblnym marzeniem numer jeden
dla wszystkich badanych dzieci jest
kariera influencera (31 proc. dziewczyn

i 38 proc. chtopcow).

Co ciekawe, praca youtuber/ka, in-
stagramer/ka i tik-toker/ka nie poja-
wia sie w odpowiedzi na pytanie ,Kim
chcesz zostaé w przysztosci?”. Tutaqj
dla dziewczyn na pierwszym miejscu
jest praca lekarki réznych specjalnosci,
artystkii weterynarki. Chtopcy chcq zo-
sta¢ zawodowymi sportowcami bqdz
trenerami, inzynierami, informatykami

i programistami.



A KTORE ZAWODY SA DLA CIEBIE ATRAKCYJNE?*

W dzieci ogdtem

W dziewczyny Il chiopcy

Influencer/ka, Youtuber/ka,
Instagramer/ka,
Tiktoker/ka

Adwokat/ka, Prawnik/czka

Lekarz/ka (réznych
specjalnosci) [STEM]

Informatyk/czka,
Programista/ka, Inzynier/ka
oprogramowania [STEM]

Sportowiec/czyni
zawodowy/aq,
Trener/ka sportowy/a

Gamer/ka zawodowy/aq,
E-sportowiec/czyni,
Tworca/czyni gier [STEM]

Weterynarz/ka [STEM]

Pilot/ka samolotu,
Kontroler/ka ruchu
lotniczego [STEM]

Architekt/ka [STEM]

Ratownik/czk
medyczny/a

Artysta/ka (np. malarz/ka,
grafik/czka, muzyk/czka,
aktor/ka

Przedsiebiorca/czyni,
Wrasciciel/ka firmy,
Startuper/ka

Dziennikarz/ka,
Reporter/ka

Badacz/ka,
Naukowiec/czyni (w réznych
dziedzinach) [STEM]

Sztuczna Inteligencja (Al)
- specjalista/ka [STEM]

Projektant/ka (np. mody,
whnetrz, UX/UI) [STEM]

Psycholog/zka,
Terapeuta/ka, Coach

18%
14%
9%
20%
14%
24%
5%
14%
21%
7%

35%

Astronom/ka [STEM]

Inzynier/ka (np. budownictwa,
energii odnawialnej,
mechaniki, robotyki) [STEM]

Cyberbezpieczefistwo
- specijalista/ka [STEM]

Kosmetolog/zka

Ekonomista/ka,
Finansista/ka

Fizjoterapeuta/ka,
Terapeuta/ka zajeciowy/a

Nauczyciel/ka,
Edukator/ka, Pedagog/zka

Polityk/ka, Dyplomata/ka,
Dziatacz/ka spoteczny/a

Dietetyk/czka, Specjalista/ka
ds. zywienia

Farmaceuta/ka [STEM]
Analityk/czka danych

(np. analityk/czka
biznesowy/a) [STEM]

Logistyk/czka, Specjalista/ka
ds. fransportu i spedyciji

Opiekun/ka (dzieci, osob
starszych, medyczny/a)

Marketing — specijalista/ka
(np. social media, SEO, reklama)

Biotechnolog/zka [STEM]

Ekolog/zka, Specjalista’ka
ds. ochrony Srodowiska [STEM]

Nie wiem/Zaden z powyzszych

1%

7%
12%
3%

7%
4%
9%

6%
4%
7%

5%
8%
3%

5%
4%
6%

4%
5%
4%

4%
5%
3%
4%
3%
5%

*dziewczyny i chtopcy mogli wybra¢ wigcej niz jeden zawod



Co dla mtodych wydaje sie wazne przy wyborze
zawodu? Zaréwno dla chtopcdw (69 proc.), jak i dla
dziewczyn (59 proc.) to wysokie zarobki, cho¢ dla
dziewczyn najwazniejsze jest, zeby praca byta inte-
resujgca. Mtodzi ciekawi sq tego, jak tak naprawde
wyglgda praca (co w niej doktadnie sie robi). Mniegj
istotne na tym etapie sqg dla nich prestiz czy to, czy

praca ma sens spoteczny.

Dr Maciej Bukowski
prezes WISE Europa, Uniwersytet Warszawski

Te odpowiedzi sq bardzo ciekawe. Oddajq stan
Swiadomosci mfodych ludzi nie tylko w zakresie
waasnych aspiracji edukacyjnych i zawodowych, ale
i - posrednio - tego, jakiego rodzaju wzorce ksztattu-
je w mtodych ludziach zaréwno natura, jak i ich spo-
teczno-kulturowe otoczenie: rodzina, koledzy, szkofa,
media, ksiqzki itp. Dziewczeta wskazujq gfownie
zawody juz dzis sfeminizowane: artystyczne
(malarka, aktorka, projektantka), opiekuncze
(lekarka, nauczycielka) czy zwigzane z emocja-
mi (psycholozka). To samo mozna powiedzieé
o chtopcach, ktérych wskazania bardzo rézniq
sie od wskazan dziewczqgt - oni koncentrujq
sie na zawodach, ktére dzis majq nadrepre-
zentacje mezczyzn (sporfowcy, inZynierowie,
informatycy). Jakq role odgrywajq tu wrodzone
réznice preferencji, przy czym nie przeceniatbym
fego, Ze dzieci majq trudnosci ze wskazaniem kobiet
odnoszqcych sukces w sztuce, nauce czy technolo-
gii. Pytanie jest w tym wypadku — moim zdaniem
- zbyt mato precyzyjne. Prowokuje do tatwych sko-
jarzen w dziedzinach dla dzieci widocznych, a wiec
nauce (mowi sie o tym w szkole) czy telewizji (sport).
Zarazem sq fo zapewne skojarzenia dos¢ stereoty-

powe: naukowiec = Albert Einstein lub Maria Curie,

KIM CHCESZ ZOSTAC W PRZYSZLOSCI?*

W dzieci ogotem W dziewczyny W chtopcy

Sportowiec/czyni zawodowy/q,
Trener/ka sportowy/a

Lekarz/ka (roznych
specjalnosci)

Inzynier/ka (np. budownictwa,
energii odnawialnej,

mechaniki, robotyki)

Informatyk/czka,
Programista/ka, Inzynier/ka
oprogramowania

Artysta/ka (np. malarz/ka,
grafik/czka, muzyk/czka, aktor/ka)

Weterynarz/rka

Nauczyciel/ka, Edukator/ka,
Pedagog/zka

Policjant/ka

Psycholog/zka,
Terapeuta/ka, Coach

Przedsiebiorca/czyni,
Wrasciciel/ka firmy,
Startuper/ka

Kucharz/rka, praca
w gastronomii

Adwokat/ka, Prawnik/czka

Badacz/ka, Naukowiec/czyni
(w rdznych dziedzinach)

Strazak/czka

Projektant/ka (np. mody,
whnetrz, UX/UI)

Inne

Nie wiem, trudno
powiedziet

*dziewczyny i chtopcy mogli wpisa¢ wigcej niz jeden pomyst
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sportowiec: Robert lewandowski lub Iga Swigtek. Polityczke, matematyczko-informa-
tyczke, malarke czy kompozytorke juz im duZo trudniej wskazac, bo sami sie fym nie in-
feresujq, a nie mowi sie o fym w szkole, w ktorej ,historia konczy sie w 1945 roku”. Zara-
zem nie sq to sfery wspofczesnej, medialnej stawy. Gdyby spytac o aktorke, piosenkarke,
youtuberke, posztoby fatwiej, a zarazem wskazanie innej naukowczyni niz Maria Curie
czy innej sportsmenki niz Iga Swigtek mogtoby okazaé sie dla nich trudne. Nie znaczy
fo, Ze za czes¢ réznic w preferencjach nie odpowiada pierwiastek kulturowo-spofecz-
ny: ,Nie znam zadnego naukowca ani naukowczyni osobiscie, a zarazem nie styszatam
o nikim takim poza Mariq Curie, wiec nie mysle o sobie w tej roli”. Jednoczesnie wida¢,
Ze to, kim dziewczeta i chtopcy chcq zostaé, rézni sie od tego, co jest dla nich atrakcyjne.
Zawody, w ktorych sie widzq, sq dla nich atrakcyjne, ale zarazem wiele ciekawych -
w ich odczuciu — zawodoéw nie wydaje im sie opcjq dla nich. Moze to oznaczaé, Ze dzieci
i mlodziez, marzqc o swojej przysztosci, trzymajq gtowe przy ziemi, tj. widzq
sie raczej w zawodzie znanym im z otoczenia i atrakcyjnym niz w innym, ktory

moze i jest ciekawy, ale obcy, bo nikt, kogo znajq, go nie wykonuje.




Wymaga bardzo dobrych
ocen z matematyki
i przedmiotow Scistych

Niewiele wiem o tym, jak
naprawde wyglgda praca
w tych zawodach

Jest dobrze pfatna
i zapewnia stabilnos¢

Jest ciekawa
i daje duzo satysfakdiji

Nie mam zdania

Daje mozliwos¢ tworzenia
innowacii i wptywania na
przysztos¢

Jest postrzegana jako
trudna i wymagajgca
wielu wyrzeczei

Uwazam, Ze fo praca
bardzo kreatywna

Podejscie do technologii

CZY CHCESZ PRACOWAC W PRZYSZtOSCI W JEDNEJ Z DZIEDZIN STEM?

15%

. Nie, zupetnie mnie
fo nie inferesuje

23%

. Raczej nie, wole
inne dziedziny

36% 17% 8%

. Tak, bardzo
bym chciat/a

. Moze, jeszcze
nie wiem

Raczej tak,
rozwazam to

Prawie 40 proc. dzieci nie chce pracowaé w dzie-

CO SADZISZ O PRACY ) . .
W ZAWODACH STEM? dzinach zwiqzanych ze STEM. Niespetna 10 proc.
m creciogsiem I criewezyny nastolatkow jest bardzo zainteresowane karierq

30%

27%

25%
27%
23%

25%
18%

33%

w tym obszarze, a 17 proc. to rozwaza.

Widag, ze dzieci nie wiedzg, na czym ta praca pole-
ga i jakie zawody mozna wykonywac w tym bardzo
szerokim obszarze. To, co sie wybija na pierwszy plan,
to przekonanie, ze praca w zawodach zwiqzanych ze
STEM wymaga bardzo dobrych ocen z matematyki
i przedmiotow Scistych. Chtopcy zdecydowanie bardziej
upatrujg w zawodach STEM Zrodta dobrych zarobkow,
a takze widzq potencjat wplywu, jaki dajq technologie.
Co czwarty chtopiec uwaza, ze STEM daje mozliwosc
tworzenia innowacji i wptywania na przysztos¢. Takq

perspektywe ma tylko 15 proc. dziewczyn.

W5rod dziewczyn najpopularniejsze pozostajg Sciezki
zwiqzane z medycyng (lekarka, psycholozka, wetery-
narka) oraz sztukq i opiekq, natomiast chtopcy czesciej
wybierajg zawody technologiczne i inzynieryjne — od

informatyka i programisty, po specjaliste Al.

Dr Estera Kot

CTO Clouds on Mars, Politechnika Warszawska

Pojawia sie pytanie: czy dziewczyny wybierajgce medycyne unikajq fechnologii? A moze
wrecz przeciwnie — decydujq sie na najbardziej fundamentalne jej zastosowanie: w ochronie

zdrowia. Medycyna to dzis jedna z najbardziej zaawansowanych technologicznie dziedzin.
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Moj doktorat z Al w analizie danych medycznych jest tylko jednym z przyktadéw: wspot-
czesna medycyna fo uczenie maszynowe, computer vision, robotyka chirurgiczna czy
genomika obliczeniowa. To nie jest juz ,medycyna wsparta technologiq” - to fechnologia
wprost aplikowana do zdrowia. | to nie w formie teoretycznych koncepcji czy inZynierii

oderwanej od Zycia, ale w postaci bardzo konkretnych zastosowan.

Chfopcy marzqcy o programowaniu czesto zaczynajq od gier czy aplikacji — i fo jest na-
turalny punkt startu. Moze warto przyjrzec sie, jakie gry wybierajq dziewczyny, a jakie
chlopcy — oczywiscie patrzqc Srednio, a nie w wyjgtkowych przypadkach. Bo dziewczyny
w medycynie tez bedq programowac - tylko zamiast gier tworzy¢ bedq algoryt-
my diagnostyczne, analizowacé genomiczne big data, projektowacé systemy Al dla

szpitali. RoZnica nie polega na jakosci czy merytoryce, lecz na obszarze zastosowania.

| wiasnie tu lezy sedno. Programowanie to nie jest tylko ,pisanie kodu”. Pytanie brzmi:
kodu do czego? Do stron internetowych? Do aplikacji enterprise? A moze do rozwiq-
zywania realnych probleméw - w transporcie, energetyce, medycynie, czy w ochronie

Srodowiska?
Patrzqc w przysztosé, wierze, Ze kluczowe kompetencje — niezaleznie od pfci czy branzy — fo:

- krytyczne i procesowe myslenie — umiejetnos¢ roztozenia problemu na czesci, dostrze-
Zenia wzorcow, tworzenia abstrakdji, ale takze krytycznej oceny naptywajgcych infor-
magdji. To zdolno$¢ potrzebna zaréwno chirurgowi planujgcemu operacje, jak i progra-

miScie projektujgcemu architekture systemu;

— ocena zrodet i Swiadomosé uprzedzen - Zyjemy w Swiecie fake newséw, dlatego nie-
zwykle wazna jest umiejetnos¢ rozpoznawania stronniczosci i interpretacji niepewno-
Sci. Lekarz musi umieé oceni¢ wiarygodno$¢ predykdji Al, a inzynier — jako$é danych

treningowych. Nie wystarczy polegaé Slepo na narzedziach.

- whasciwe wykorzystanie Al - technologia ma wspieraé cztowieka, a nie go zastepowac.
Radiolog plus Al to lepsza diagnostyka niz kazde z nich osobno. Ale cztowiek zawsze

musi pozostac decyzyjny — bo kto weZmie odpowiedzialnos¢, jesli algorytm sie pomyli?

— fgczenie kropek — widzenie zaleznosci, emergentnych wtasciwosci, zrozumienie syste-

mu jako catosci. Medycyna to nie pojedyncze procedury, lecz caty ekosystem zdrowia.

Mam poczucie, ze zbyt wagsko definiujemy ,,technologie” i zbyt rzadko pokazuje-
my, czym naprawde jest stosowanie technologii i inzZynierii w praktyce. Nie cho-
dzi o samq informatyke - lecz o informatyke w medycynie, o inZynierie w walce

ze zmianami klimatycznymi, o technologie w stuzbie czfowieka.
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Podejscie do sportu

Kompetencje cenne w przysziej pracy zawodowej, takie jak praca zespotowa, samo-
dyscyplina i determinacija, rozwija w mtodych aktywnos¢ fizyczna - uczy budowaé
zdrowe nawyki, poprawia kondycje i pomaga radzi¢ sobie ze stresem. Udziat w spo-
rcie pozwala tez doswiadczyé, ze konsekwentny wysitek i wytrwatosé sq fundamen-

tem do osiagniecia celow.

Raport Fundaciji Inpiring Girls Polska Pewno$¢ siebie dziewczyn w Polsce z 2024™ roku
pokazat, Ze tylko 26 proc. dziewczgt uznato aktywnosé fizyczng za kluczowy element bu-
dujacy pewnos¢ siebie. Dodatkowo, rodzice czesciej wysytajg na sportowe zajecia pozasz-
kolne chtopcow (91 proc.) niz dziewczyny (57 proc.). Tegoroczne badanie przyniosto nowe
informacje na temat zajec sportowych w szkole — widzimy, ze postrzeganie lekcji WF zna-
czqco sie rozni: 71 proc. chtopcodw i tylko 45 proc. dziewczyn ocenia lekcje WF pozytywnie.
Chtopcy ponad dwa razy czesciej (35 proc.) mowiq, ze to sqg jedne z ich ulubionych lekgiji.
Tylko co 7 dziewczyna moze sie z tym zgodzic. Jednoczesnie az 22 proc. dziewczyn czuje
sie niekomfortowo na lekcjach WF i stara sie ich unikac. Tymczasem uczestnictwo w spo-
rcie daje przewagi w karierze zawodowej, rozwija ducha rywalizacji, determina-
cje i etyke pracy. 94 proc. kobiet na stanowiskach C-suite w przesztosci uprawiato

sport, co sugeruje, ze udziat w sporcie jest znaczgcym czynnikiem sukcesu'®.,

Jako gtowne przeszkody na drodze do regularnego uprawiania sportu poza szkotq zarow-
no co trzeci chtopiec, jak i co trzecia dziewczyna wymieniajq brak zainteresowania sportem
i preferencie spedzania czasu inaczej (np. zainteresowania artystyczne, komputer, czytanie).
Chtopcy znacznie czesciej (32 proc.) niz dziewczynki (20 proc.) wskazujg brak odpowiedniej
oferty sportowej w okolicy lub zbyt wysokie koszty. Dziewczynki (29 proc.) czeciej od chtopcow

(19 proc.) wskazujg na brak czasu z powodu nauki, innych zajec czy obowigzkow domowych.

© A
Q

1% 5%

chtopcow czuije sie na dziewczyn czuje sie na
lekcjach WF bardzo (35%) lekcjach WF bardzo (14%)
lub raczej dobrze. lub raczej dobrze.
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KTO JEST WZOREM DO NASLADOWANIA?*

W dzieci ogdtem

W dziewczyny

W chtopcy

Mama

Tata

Robert
Lewandowski

Rodzice

Iga Swigtek

Cristiano
Ronaldo

Nauczyciele

Jan Pawet I

Siostra

Kolezanki
i koledzy

Maria
Sktodowska-
-Curie

Anna

Lewandowska

Dawid
Podsiadto

M6j ojczym

Jurek Owsiak

Inne

*dzieci zostaly poproszone o wskazanie maksymalnie 5 oséb/postaci

Chiopcy czesciej niz dziewczynki wskazujg osobe ze sportu jako wzér do naslado-

wania. Dla 26 proc. chtopcow wzorem do nasladowania jest Robert Lewandowski,

dla 7 proc. Cristiano Ronaldo. Tego rodzaju prawidtowosc nie wystepuje w przypadku

dziewczynek - dla 5 proc. dziewczyn wzorem do nasladowania jest Robert Lewan-

dowski i Iga Swigtek.
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Weronika Mozejko
ekspertka i komentatorka sportowa

Silne kobiece wzorce sq niezbedne, by mtode dziewczyny mogty dostrzec w sporcie nie
tylko rywalizacje, lecz takZze droge do budowania pewnosci siebie i tworzenia wtasnej
tozsamosci. Widoczno$é sportowczyn ma moc ksztattowania przysztosci. To, co mtodzi
obserwujqg w mediach i kulturze, realnie przektada sie na ich poczucie sprawczosci
i podejmowane wybory. Dzi$ coraz wyrazniej widaé, Ze o sile polskiego sportu stanowiq
kobiety. Sukcesy lgi Swigtek, Aleksandry Mirostaw, Natalii Bukowieckiej czy Ewy Pajor
udowadniajq, ze Polki potrafiq osiggac¢ swiatowy poziom. Nieprzypadkowo na ostat-
nich Igrzyskach Olimpijskich az 8 z 10 medali dla Polski zdobyty kobiety. To ambasador-
ki, ktére mogq sta¢ sie dla dziewczqt tym, kim pitkarze stajq sie czesto dla chtopcow

- inspiracjq do dziatania i powodem, by dumnie zaktadaé sportowy stroj.

Sport jest narzedziem unikalnym: uczy wspélpracy, pozwala radzié sobie z pre-
sja, pomaga oswajaé porazki, rozwija pewnosé siebie. To kompetencje, ktore
majq zastosowanie daleko poza boiskiem: w nauce, pracy czy relacjach. Diatego
tak wazne jest, aby aktywnosé fizyczna stafa sie trendem, a nie obowigzkiem. Najwiek-
szq barierq dla dziewczqt jest brak motywacji i wiasnie tu ogromnq role mogqg ode-
grac kobiece wzorce. Ich postawa i autentycznosé sq w stanie wykreowaé mode

na sport, ktéra trafi do mfodego pokolenia mocniej niz formalne hasfa.

Niepokoi jednak fakt, Ze dzieci czesto nie sq zadowolone z lekcji wychowania fizycznego.
To sygnat alarmowy. WF musi staé sie przestrzeniq radosci, réznorodnosci i odkrywania
wfasnych moZliwosci, a nie jedynie szkolnym obowiqzkiem. To ogromne wyzwanie dla
nauczycieli, ktérzy mogq inspirowaé cate pokolenia, jesli dostang odpowiednie narze-
dzia i wsparcie. Nie wolno takze zapomina¢ o roli rodzicéw, ktorzy swoim przyktadem

i zachetq mogq wzmacniac sportowe pasje dzieci.

Badania UEFA pokazujq, jak silny moZe byé wplyw sportu: 80 proc. mtodych pitkarek
deklaruje wiekszq pewnos¢ siebie dzieki grze w druzynie, a ponad potowa z nich prze-
staje przejmowac sie opiniq innych. To pokazuje, Ze sport, a szczegdlnie sporty zespo-
fowe, odpowiadajq nie tylko na potrzebe ruchu, lecz takze na potrzebe przynaleznosci

i wzmacniania toZzsamosci.

Nie kazda dziewczyna zostanie mistrzyniq w swojej dyscyplinie, ale kazda moze,
dzieki sportowi, zbudowac trwate fundamenty pewnosci siebie, ktore przetozq

sie na jej przysztos¢ jako silnej, swiadomej i aktywnej kobiety.
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Podejscie
do przywoédziwa

Polscy nastolatkowie uwazaja, ze zaréwno dziewczyny, jak i chtopcy mogg by¢
tak samo dobrymi liderami, szefami czy ekspertami w réznych dziedzinach. To,
ze myslq w sposéb rownosciowy i progresywny na temat przywodztwa, pokaza-
ty juz wczesniejsze raporty Inspiring Girls Polska, w tym szczegélnie Dziewczyny
i przywodztwo. Jak wspieraé potencjat przywodczy miodych z 2023 roku.

Dziewczyny bardzo pozytywnie oceniajg swoje mozliwosci w roli liderek, szefowych czy
ekspertek. Az 87 proc. z nich uwaza, ze mogqg byé tak samo dobre jak chtopcy,
Z czego 62 proc. odpowiedziato ,zdecydowanie tak”, a 25 proc. ,raczej tak”. Tylko
1 proc. ankietowanych twierdzi, ze dziewczeta nie doréwnujg chtopcom w tych rolach,
a 10 proc. uzaleznia ocene od osoby i dziedziny. Wyniki jasno wskazujqg na silne przeko-

nanie dziewczgt o rownosci kompetencji niezaleznie od ptci.

Trzech na czterech chtopcdw postrzega dziewczeta jako réwnie kompetentne liderki,
szefowe i ekspertki jak réwiesnicy pici meskiej, co wskazuije, ze rownosc zdolnosci przy-
wodczych staje sie dla nich oczywistosciq. Pokazuije to, ze chot stereotypy nie zniknety
catkowicie, dominujgce nastawienie mtodych chtopcow sprzyja akceptacji kobiecego
przywodztwa.

O
0

10D

7%

dziewczyn uwaza,

ze dziewczyny mogq byc
tak samo dobrymi
liderkami / szefowymi
/ ekspertkami

jak chtopcy

3%

chtopcow uwaza,

ze dziewczyny mogq byc
tak samo dobrymi
liderkami / szefowymi
/ ekspertkami

jak chtopcy
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Znajomos¢ jezykow obcych
otwiera wiele drzwi
na rynku pracy.

Umiejetnos¢ dobrego czytania
ze zrozumieniem jest kluczowa
w kazdej pracy.

Ciagte uczenie sie nowych
rzeczy jest niezbedne,
aby odnies¢ sukces zawodowy.

Kreatywnos¢ i umiejetnosé
rozwigzywania probleméw
sq wazniejsze niz sama wiedza.

Umiejetnosc pracy w zespole
bedzie bardzo potrzebna
w mojej przysziej pracy.

Dobre umiejetnosci
matematyczne sq wazne
w wiekszosci zawodéw.

Podejscie do kompetencji

Dzieci za najwazniejsze kompetencie zawodowe uznaja biegtos¢ w jezykach
obcych, czytanie ze zrozumieniem, kreatywne rozwigzywanie problemow i go-
towos¢ do nieustannej nauki - na te umiejetnosci zwraca uwage zdecydowana
wiekszos¢. Oznacza to, ze intuicyjnie majq priorytety skalibrowane na wytyczne
OECD czy WEF (zob. rozdziat 2), dalsze ich kierunkowanie moze wiec polegaé
na wzmacnianiv w wyborze obranego kursu myslenia. Praca zespotowa i dobre
podstawy matematyczne wydaiqg sie nieco mniej istotne, cho¢ nadal wiekszos¢ ankieto-

wanych je docenia. Tu jako dorosli mozemy bardziej ich wspierac.

W JAKIM STOPNIU ZGADZASZ SIE, ZE TE UMIEJETNOSCI BEDA POTRZEBNE W PRZYSZtEJ PRACY

K 2% 10% 34% 51%
vl 4% 14% 44% 36%
3 5% 16% 46% 31%

1K1 4% 23% 47% 23%
LKL 5% 24% 44% 26%

2% @A) 26% 40% 23%
Zupetnie sie Raczej sie Ani sie zgadzam, Raczej sie Zdecydowanie sie
. nie zgadzam . nie zgadzam . ani nie zgadzam . zgadzam . zgadzam

Zbigniew Bujak
trener i menadzer do spraw dydaktycznych w Fundacji Polskiego
Funduszu Rozwoiju i Centralnym Domu Technologii

Nieréwnosci w edukacji i wyborach zawodowych ujawniajq sie juz miedzy 10. a 15. rokiem
zycia. Cho¢ poczgtkowo zainteresowania dziewczqt i chtopcow sq podobne, z czasem

— jak pokazujg raporty Inspiring Girls Polska — stereotypy ptciowe zawezajq ich wybory:
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jedne zajecia uznaje sie za ,meskie”, inne za ,kobiece”. To stawia przed czytelnikami

niniejszego raportu pytanie: czy moZliwa jest edukacja wolna od takich podziatow?

Dosdwiadczenia Fundaciji PFR wskazujq, Ze metody projektowe STEM i STEAM (z elemen-
tem ,Arts”) skutecznie temu przeciwdziatajqg. W biznesie interdyscyplinarno$é jest normq
- powodzenie technologii zalezy zaréwno od jej poziomu technicznego, jak i od wartosci
spofecznych, ktére wnosi. Podobnie w warsztatach STEAM: tworzenie aplikacji wymaga
najpierw zrozumienia potrzeb jej uzytkownika, a dopiero potem umiejetnosci programi-

stycznych.

Takie podejscie otwiera STEM na osoby, ktére wczesniej nie widzialy tam dla siebie miej-
sca. Pokazuje tez, Ze dobre projekty taczq kompetencje techniczne, spofteczne i poznaw-
cze. Potwierdzajq to raporty o kompetencjach przysztosci — w zestawieniu Core skills
(World Economic Forum 2025) obok umiejetnosci technologicznych znalazty sie empatia
i aktywne stuchanie. Dlatego diagnozy i rekomendacje zawarte w raportach takich jak
ten, sq tak istotne.

Wprowadzanie STEM i STEAM do edukacji zmienia na pozor drobne rzeczy
- grupy stajq sie bardziej r6znorodne, a tresci techniczne bardziej przystepne.
W rzeczywistosci to krok ku bardziej inkluzywnej edukacji i rownym szansom na
rynku pracy.
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Polscy nastolatkowie wkraczaja w dorostos¢ w rzeczy-
wistosci petnej nierownosci i mierzq sie z asymetriq
szans, cho¢ swiat ciagle cos robi, by je znosi¢. Dzis

zZ jednej strony widzimy mtode, wyksztatcone kobiety,
ktore wciaz napotykaijq szklany sufit w miejscach pracy.
Z drugiej - widzimy mezczyzn, ktorzy rezygnujq z edu-
kacji na poziomie wyzszym. To oznacza, ze kazda z ptci
potrzebuje innego i madrego wsparcia, tak aby przy
zasypywaniu jednego dotka nie powstat kolejny.




Na jaki rynek
wkraczajq mtodzi

8
I\_Aeiczyini

o
&)

Kobiety

Kobiety sq niemal potowq wszystkich pracownikow,
ale wcigz muszg walczy€ o swojg pozycie na rynku
pracy. Ich gtos w najwyzszych gremiach nadal jest
ledwo styszalny. W 2024 roku zaledwie 24,2 proc.
cztonkow zarzgdow polskich spétek to kobiety (Sred-
nia globalna to 28,8 proc., we Wioszech ten odsetek
wynosi 42,60 proc., a we Francji 45,20 proc.). Co
wiecej, tylko w 27,8 proc. prywatnych firm w Polsce
chociaz jedna kobieta zajmuje stanowisko top-me-

nedzera (C-suit)®. Wecigz trudno zostac liderkaq.

W sektorze ,Technology, Information and Media”
kobiety to tylko 35 proc. pracownikéw. Na jednq ab-
solwentke kierunkéw STEM-owych w Polsce przy-
pada okoto 3 mezczyzn (przyktadowo we Wioszech
i Franciji ten wspétczynnik wynosi okofo 1:2). W do-
datku przez ostatnig prawie dekade (2015-2024)
odsetek menedzerek Sredniego i najwyzszego
szczebla w obszarze STEM nie przekroczyt 8 proc.”.
Im bardziej przysztosciowa branza, tym trud-

niejsza pozycja kobiet.

Skorygowana luka ptacowa (uwzgledniajgca sta-
nowisko, doswiadczenie i branze) w Polsce wynosi
10,2 proc.™. Im wyzsze stanowisko, tym dyspropor-
cja jest bardziej bolesna — na szczeblu dyrektorskim
siega ona 28,6 proc.™. Wedtug innych wskaznikéw
w skali rownosci wynagrodzen (0-1, gdzie 1to petna
rownos¢, a 0 fo znaczqgca dysproporcja) Polki plasu-
ja sie na poziomie 0,584 za podobng prace.™ Ptec

nadal ma wiec znaczenie, a nawet koszt™,

UDZIAL KOBIET
W ZARZADACH POLSKICH
SPOLEK!

Skorygowana Luka
luka ptacowa na stanowiskach
ogotem! dyrektorskich™

28,6%

10,2%
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Kto wejdzie
na rynek pracy

Polacy i Polki
w wieku studenckim

Polacy i Polki
studjujacy

Polacy i Polki
studjujacy na | roku

Polacy i Polki studjujacy
na pozostatych latach

Polacy i Polki konczacy
studia z tytutem magistra

2109

olacy

10D

olki

O

Sposrdd studivjacych w Polsce Polek i Polakéw 59,4 proc. to kobiety, a 40,6 proc. to mez-
czyzni"™'. Obecnie w wieku studenckim (20-24 lata) mamy 49 proc. Polek i 51 proc. Pola-
kow. Z kolei na studiach koAczgcych sie uzyskaniem tytutu magistra (studia Il stopnia

lub jednolite studia magisterskie) odsetek mezczyzn spada - do zaledwie 30,8 proc'™.

42% 58%
39,7% 60,3%
30,8% 69,2%

Proces ,wypadania” z systemu zaczyna sie bardzo wczesnie. Mezczyzni stanowiq
42 proc. studentow pierwszego roku, ale na kolejnych latach ich odsetek spada do
39,7 proc.™.

Mezczyzni wcigz jednak wyraznie dominujg na Kierunki techniczne”
uczelniach technicznych, gdzie stanowiq 69,6 proc.
studentéw (2024)#2. W obszarze nowych techno-
logii (czes¢ STEM) w 2023 roku kobiety stanowity
tylko 17,08 proc. studentek®. Jednoczesnie sqg

kierunki i uczelnie, gdzie sytuacja jest odwrot-

na. Na uczelniach medycznych wsrdd przyjetych
w latach 2022-2024 mezczyzni stanowili jedy- Uczelnie medyczne?"
nie 23,4 proc.”. A na weterynarii w 2023 roku
srednio ponad 80 proc. studentdéw to kobiety?®.
W newralgicznych sektorach (gdzie technolo-
gia uksztattuje nowe warunki rynkowe) nadal

kumuluje sie zatem meska reprezentacja.
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Rekomendacje

Dla biznesu i organizacji pozarzadowych

* Organizowanie i wspieranie programow
mentoringowych podnoszqgcych aspiracje
edukacyjne i zawodowe dzieci i mtodziezy

w szkotach i spotecznosciach lokalnych.

* Pokazywanie blaskéw i cieni konkretnych

zawodow i branz.

* Wspieranie szkoty w adaptacji do zmiany

technologiczne;.
* Promowanie cyfrowej sprawczosci.

* Wspieranie szkoty w rozwijaniu wsrdd dzieci

i mtodziezy kompetencii przysztosci.

* Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w zakresie
promowania wiréd mtodych réznorodnych
wzorcow i inspiracji ze Swiata biznesu,

technologii, nauki, kultury, rozrywki i sportu.

* Korzystanie z kapitatu liderek, by pokazag, ze
rynek pracy potrzebuje zaréwno chtopcow jak

i dziewczyn.

Dla szkot i administracji publicznej

* Zwiekszanie dostepu do zaufanych dorostych
— tutorek i tutoréw, mentorek i mentorow, state

dyzury rozmow.

* Wzmacnianie doradztwa zawodowego od szkoty
podstawowej — pokazywanie réznych zawodéw

i branz, wzorcow i role models.

* Promowanie wspdtpracy projektowej

w réznorodnych zespotach.

* Otwarcie na wspoétprace z biznesem

i organizacjami pozarzgdowymi.

* Budowanie rownej kultury sportu — rewizja

podeiscia do lekcji WF w szkofach.

Dla rodzicow i opiekunéw

* Rozmawianie o edukacii, pracy i finansach
w codziennosci — proste rozmowy, wspdlne

decyzje budzetowe.

* Wspieranie dzieci w odkrywaniu swoich

mocnych stron.

- Swiadome przewodnictwo w obszarze
technologii — ekran nie zastgpi relacii, a Al jest

narzedziem, nie wychowawcag.
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Inspiring Girls Polska 2024, Pewnos¢ siebie dziewczyn w Polsce, https://inspiring-girls.pl/

pewnosc-siebie-dziewczyn-w-polsce-2024/ [dostep: 17 wrzesnia 2025]
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World Economic Forum, Global Gender Gap Report, June 2025, https://reports.weforum.org/
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Fundacja Inspiring Girls Polska dziata w ramach miedzynarodowej sieci IG
International (ponad 40 krajow na catym Swiecie). Zajmuije sie podnoszeniem
aspiracji edukacyjnych i zawodowych dziewczyn i chtopcow poprzez dwa
gtowne obszary: dziatania edukacyjne i think tank.

Osig dziatan programowych Inspiring Girls sq dziatania edukacyjne

o charakterze mentoringowym, podczas ktérych doroste kobiety,

tzw. role models, dzielqg sie z dziec¢mi swoim doSwiadczeniem edukacyjnym
i zawodowym. W ramach think tanku Fundacja publikuje raporty, by na

ich podstawie projektowac dziatania spoteczne, a takze inicjowac debate
publiczng w obszarze wspierania mtodych.

RAPORTY INSPIRING GIRLS POLSKA

Mtodzi i przysztoSc.
Aspiracje edukacyjne i zawodowe dziewczyn i chtopcow w Polsce [2025]

Pewnosc siebie dziewczyn w Polsce [2024]

Dziewczyny i przywodztwo.
Jak wspierac potencjat przywodczy mtodych [2023]

Dziewczynki i technologie [2022]

Aspiracje dziewczynek w Polsce [2021]



https://inspiring-girls.pl/pewnosc-siebie-dziewczyn-w-polsce-2024/
https://inspiring-girls.pl/dziewczyny-i-przywodztwo-2023/
https://inspiring-girls.pl/dziewczyny-i-przywodztwo-2023/
https://inspiring-girls.pl/dziewczynki-i-technologie-2022/
https://inspiring-girls.pl/aspiracje-dziewczynek-w-polsce-2021/

